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Uno strumento strategico per rafforzare la competitivita

DI ALBERTO GRIFONE

«I contratti di rete consentono una
collaborazione stabile, maflessibiletra
professionisti, prﬁﬁervando Tautono-
mia dei singoli studi. Favoriscono la
condivisione di competenze, organizza-
zione e investimenti, anche tecnologict,
senzaimporre strutture societarie rigi-
de. Sono strumenti particolarmente
coerenti con I'evoluzione della profes-
sione, che richiede specializzazione,
multidisciplinarita e capacita diopera-
re su scala pitt ampia, mantenendo al
contempo il rapporto fiduciario con il
cliente — commenta
Antonino La Lu-
mia, presidente
dell Ordine degli avvo-
cati di Milano. «La lo-
ro diffusione & in cre-
scita, ma non piena-
mente consolidata in
ambito forense rispet-
to ad altri settori pro-
duttivi. Emerge una
progressiva espansio-
ne dello strumento,
mentre nell’'avvocatu-
ra l'utilizzo & piti selet-
tivo, spesso legato a
studr strutturati o a
progetti innovativi. I1
trend, tuttavia, & chia-
ramente orientatover-
sounamaggiore adozione, anche peref-
fetto delle trasformazioni organizzati-
ve della professione. Le reti rappresen-
tano uno strumento strategico per raf-
forzare la competitivita dellavvoeatu-
Ta, soprattutto in un contesto interna-
zionale e tecnologico sempre piu com-
plesso. Consentono economie di scala,
condivisione diknow-how e accessoain.
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novazione (inclusa 'Al), senza sacrifi-
carel'indipendenza professionale. Pos-
sono costituire una leva concreta per 1
glovani avvocati, favorendo aggregazio-
ne, sostenibilita economica e crescita
profesmonafe L'attuale disciplina &
funzionale, ma non pienamente calibra-
ta sulle spemﬁmta dell’avvocatura. 11
contratto di rete nasce in ambito im-
prenditoriale e solo successivamente &
stato esteso ai professionisti, senza un
adeguato adattamento alle peculiarita
dell’attivita forense, come I'indipenden-
zae il rapporto fiduciario. I1DDL perla
riforma dell'ordinamento forense pre-
vede un tentativo di
sistematizzazione,
nell’'ambitodiuna cor-
nice generale. Pro-
prio nell'ottica della
riforma, & auspicabi-
le una disciplina spe-
cifica e coerente con
la funzione dell’'avvo-
cato. In particolare,
sono rilevanti 1profili
di governance della
rete, responsabilita,
modalita di esercizio
dell’attivita. Inoltre,
sarebbeutile prevede-
re incentivi - anche fi-
scall e organizzativi -
perfavorirel'aggrega-
Zlone, soprattutto tra
glovani professionisti, in linea con le
esigenze di modernizzazione dell'avvo-
catura».

«La caratteristica piti significativa
dei contratti di rete & 1l mantenimento
dell'indipendenza dei partecipanti, che
conservanointatta 'autonomia decisio-
nale e strategica del propriostudio, con-
dividendo uno scopo e un programma

comunenr, dice Gaetano Viciconte, vi-
ce presidente dell' Ordine degli avvoea-
tidiFirenze. <Larete costituisce un mo-
dello contrattuale flessibile, idoneo
all'ottimizzazione del-
lerisorse, perlarealiz-
zazione di obiettivi
strategiciinnovativie
di ampliamento di
mercato. Il percorso
verso lintegrazione
professionale & spes-
80 ostacolato da resi-
stenze culturali, ope-
rative ed economiche.
Gl strumenti di ag-
gregazione pin diffusi
- le associazioni tra
professionizti e le so-
cietd professionali -
non hanno fatto regi-
strare il successo che
era auspicato, men-
tre continua ad esse-
re diffusa la semplice condivisione di
spesenon disciplinata da aleun contrat-
to associativor. La struttura del con-
tratto di rete permette la coesistenza
tra singoli partecipanti e struttura co-
mune e, pertanto, 1 retisti e la rete non
aglscono in regime di concorrenza tra
di loro. «Con questa forma di aggrega-
zione anchelo studiomono professiona-
le potrebbe implementare la propria
competenza professionale, con en-
do costidirealizzazione e inve st.lmmte
e le risorse umane necessarie al conse-
guimento. Inoltre, peri profili gestiona-
11, 1 beni di riferimento, a differenza di
altre forme di aggregazione, restano in
utilizzo allarete per ladurata oper I'at-
tivita delegata ag‘zsemrzm dell'attivita
di rete, ben potendo coesistere l'utilizzo
esclusivo e promiscuo tra il proprieta-
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rio e1retisti. La normativa concernen-
te il contratto di rete appare stratifica-
ta e per aspetti rilevantiancoralacuno-
sa, foriera diincertezze. Ricordola criti-
cith esistente sotto il
profilo fiscale. La rete
soggetto, a differenza
della rete contratto,
diviene un nuovo sog-
gettodi diritto e acqui-
sta rilevanza anche
dal punto di vista tri-
butario, al pari delle
societa dicapitalie de-
gli enti non commer-
ciali. Attualmente,
Tobbligo di adozione
del regime ordinario
per la rete soggetto
rappresenta un ele-
mento disincentivan-
te perigiovani profes-
sionisti nelricorrere a
tale strumento anche
nell'approceio iniziale al mondo del
mercato. Per concorrere anche all'asse-
gnazione di incarichinel settore dei con-
tratti pubbhici, 1 contratti di rete do-
vranno essere previsti come multidisel-
plinari. Poi, per garantire la pubblicita
deicontrattidi rete partecipati da avvo-
cati, 1 contratti dovranno essere iscritti
in una sezione ad hoc dell’albo nel cui
circondario hanno sede, indicare il luo-
goIn cui si trova il eentro principale de-
gh affari, oltre aeventuali sedi seconda-
rie. L'incarico dovra sempre essere con-
ferito al singolo professionista, nel ri-
spetto del segreto professionale. La par-
tecipazione alla rete non potra pregiu-
dicare 'autonomia e l'indipendenza in-
tellettualee di giudizio ne‘ﬁﬁ) svolgimen-

to della prestaziones.
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